OPINION

a declaracion adoptada por
los lideres del G20, reunidos en Pitts-
burgh (EEUU) los dias 24 y 25 de septiem-
bre, justo un afio después del mayor crash
financiero de la historia, el del banco de
inversiones Lehman Brothers, recoge el
compromiso de acabar con los excesos en
el sector bancario, principales responsa-
bles de la grave crisis internacional.

Richard Fuld, consejero delegado de
Lehman Brothers, tltimo responsable de
las nefastas decisiones que dejaron tan-
tos damnificados en septiembre de 2008
- empleados despedidos, clientes arruina-
dos, proveedores quebrados, autoridades
defraudadas - , lleg6 a convertirse en un
paradigma para una casta de directivos,
poderosos y millonarios, intocables inclu-
so para las altas instancias de la Adminis-
tracién. Sin aversion al riesgo, mds bien
todo lo contrario, acumulaban bonus, con
independencia del resultado de sus ope-
raciones.

En la declaracién de Pittsburgh se hace
referencia al efecto perverso de la retribu-
cién excesiva de los directivos bancarios,
que ha alentado la toma de riesgos exce-
sivos. La reforma de las politicas y prac-
ticas de retribucién deben cuidar, dice la
declaracién, la correcta alineacién de la
compensacién a largo plazo con la crea-
cién de valor, rechazando la utilizacién
de bonos garantizados y vinculando una
retribucién variable, diferida en varios
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anos, a los resultados, con cldusulas de
reposicién, cuando fuera necesario.

La denominada “ingenieria financiera”
base del negocio de los bancos de inver-
sién se basa en el continuo lanzamiento
de productos financieros lo suficiente-
mente complejos y opacos como para
que solo unos pocos — “los mas listos de
la clase”- manejen grandes cantidades
de recursos de inversores, a los que, por
otra parte, solo les interesa y entienden
aquello de “ganar mucho dinero rdpida-
mente”.

En Pittsburgh, los paises firmantes del
acuerdo reconocen la necesidad de avan-
zar en reformas que logren un crecimien-
to sostenido y equilibrado, a la vez que
un crecimiento sin ciclos extremos y unos
mercados que fomenten la responsabili-
dad, no la temeridad, y la visién a largo
plazo.

Lehman Brothers fue calificada en 2007
por la revista Fortune como la entidad fi-
nanciera més respetadadel mundo. El
15 de septiembre de 2008, se declara en
quiebra, con unas pérdidas trimestrales
de 1.975 y 2.750 millones de euros, para
junio y septiembre, respectivamente, y
una deuda de 429.800 millones de euros.
Los controles de las autoridades econé-
micas y las valoraciones de prestigiosas
empresas calificadoras no sirvieron para
evitar la mayor quiebra de la historia.
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Las conclusiones de la declaracién de
Pittsburgh reconocen que “los fallos de re-
gulacién y supervisién, ademds del riesgo
imprudente e irresponsable asumido por
los bancos y otras entidades financieras,
crearon una peligrosa fragilidad financie-
ray contribuyeron significativamente a la
crisis actual”. La aplicacién de reformas
radicales que propicien el fortalecimiento
de una supervisién preventiva, la mejora
de gestién de riesgos, el fortalecimiento
de la transparencia, la promocién de la in-
tegridad del mercado, el establecimiento
de colegios de supervisores y el fortaleci-
miento de la cooperacién internacional,
ha de ayudar a superar la situacion y evi-
tar, o al menos suavizar, crisis futuras.

En consecuencia, estas son algunas
lecciones bésicas que podriamos resumir
como sigue:

1.Retribuciones asociadas a resultados,
también cuando estos son negativos (re-
posicién)

2.Innovacién financiera para todos los
publicos, comprensible y transparente

3.Controles internos de las entidades y
regulacién publica eficientes.

4.Anallstas del mercado rigurosos e in-
dependientes

5.Més responsabilidad civica y menos
codicia.

Cuanto antes se aprendan estas leccio-
nes, y se apliquen, antes saldremos ade-
lante.s
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